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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2022 for foreningen Brobyggerne.
Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets afsnit
om anvendt regnskabspraksis og foreningens vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 31. december 2022.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af foreningens finansielle stilling.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. april 2023

Generalsekretar

Ozlem Sara Cekic

Bestyrelse

Jane Mylenberg Andreas Kamm Flemming Rose
Formand Naestformand

Emek Volkan Giirkan Katrine Ebdrup Damgaard Lisbeth Jessen

Jair Melchior
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Brobyggerne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for foreningen Brobyggerne for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes pa grundlag af regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er
beskrevet jf. anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og
den regnskabspraksis, som er beskrevet jf. anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtagterne og den regnskabspraksis, som er
beskrevet jf. anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

eldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

«Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

eTager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at foreningen ikke langere kan fortsaette driften.

«Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 24. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Nicolai T. Visti
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne45862
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Medlemsskaber.....c.viiuiiii i
o)=Y o] 1=] (AP
Indtaegter fra aktiviteter....ovvvriiiiiiiiiiiiiiiiii e
Projekttilskud ubrugte midler, primo........ccccceviiiiiiiiiiininn...
Projekttilskud. . .oueeeeieieii e e e eeereerenneeeenaees

Indtaegterialt......cooviiiiiiiiiiiiiiiii e

Omkostninger til aktiviteter ...coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Andre omKOSTNINGEr .. viiiiii i
ANNONCEIING. et ettiriineteieeeeenteeeeeeeenneeresneeeenneeecnneseonnees
DONAtioNer Og PriSer. ciieeieeiiieiiiiieeeeeeiiiieeeeeeeennneeceeaanns
Marketing MM, ...oeereiiiiieiieeieeeeneerenneerenneeeenneeeonneenes
REJSEUAGITEEN et i e e
Aviser 0g blade.....cvvriiiiiiiiii i e
HUSLEIE MV i e et e e e i e e
ReNgaring 0g renovation........eeveiviieiiiieiniineieineerennneeennees
[10e] 11 (0] 4 oo ] e PP
Telefon og internet.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieiiecneeaenaees
REVISION. .e it
Lan - 0g bogfaringsassistanCe......cveveiriieiiriieeienneerennnenennnns
Radgivning 0g anden assistanCe.......ocvvvveviveieerinininenenenennes
ADONNEMENTET .. .ttt ee e eeeees
Personalemader M.V.....oeuieieiriiriiirieiieiieiereeeeeeaeannes
Mindre nyanskaffelser.....ccvvvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenaeenas
Domaene 0og hjemmeside......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicii e,
D= T

Resultat for finansielle poster..........c.ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiin...
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie et eeieeieeeie e eeneeaaeennaens

Note 2022
kr.

967.500
210.071
1.125.787
472.186
2.341.666

1 5.117.210

-513.965
-245.726
4 -2.132.062
-290.226
-1.200
-26.190
-45.300
-17.241
-47.952
-2.907
-76.970
0

-9.927
-10.114
-43.281
-67.575
0
-61.934
-24.960
-1.265
-16.127
-7.375
-64.359
-10.740
-28.325

1.371.489

-18.180

1.353.309

2021
kr.

702.000
822.025
30.748

0
1.224.437

2.779.210

-30.729
0
-1.376.482
0

0
-6.130
0
-84.767
-3.859
0
-60.890
0
-10.518
-4.030
-34.061
-31.050
-24.438
-4.535
-14.868
-89.234
-60.143
-1.969
-11.564
-7.728
-23.348

898.867

-11.956

886.911
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER (fortsat)

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

TrYG-FONAEN. ..ttt i i e e e e e e e ens
Nordea FONden........couiiiiiiiiiiiiiiii e
William Demant-Fonden........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e,
Udlaendinge- og intergrationsministeriet.......c.ccoceeviiiininnnnn.
Overfart resultat - Foreningen.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.

FALT. o

2022
kr.

3.780
11.003
648.081
-27.199
717.644

1.353.309

2021
kr.

500.000
0
-138.467
886.911
-361.533

886.911
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Likvide beholdninger......ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

SAldo 1. JANUAN .. et iii i ieiieeieeeeeereaneeeenneeeannnennnes
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

Friegenkapital.......ccoooviiiiiiiiiiiiiiii i
Hensaettelser uforbrugte bevillinger

Y10 (o3 o] 14 To N PP
3 [ AR I 1= ST
ANVENAL T Ar€t..ueiiiii it e e e e e e e e anan
Hensaettelser i alt

Egenkapitalialt.........cooiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiieiriiiieineereneenennees
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiiennieneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Note 2022
kr.

254.333
2.905.564

3.159.897

3.159.897

1.365.631
717.644

2.083.275
472.186

648.081

-484.602

2 635.665
2.718.940
280.000

3 160.957
440.957
440.957

3.159.897

2021
kr.

14.725
2.279.191

2.293.916

2.293.916

429.373
936.258

1.365.631
521.533
198.399

-247.746
472.186

1.837.817
279.250
176.849

456.099
456.099

2.293.916
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NOTER

Resultatopgerelse pr. regnskab

Indtaegter
Tryg Nordea
Foreningen Fonden Fonden
Medlemsskaber.......coooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiian.. 967.500 0 0
Donationer, @virge......ccocvviiiiiiieienniinnnnnnnns 138.696 0 0
Donation Bent Melchior og Hoffmanns Fond...... 71.375 0 0
Brobyggerkurser......ovviiiiiiiiiiiiieiiiinenennnn, 136.000 0 0
KUrser, igVrigh.o..eveeeiiiiiiiiiiiniieeenneeeennees 0 0 0
1Y 5 | PPN 389.990 0 0
LY L 23.547 0 0
Tilskud Projekter, ubrugte midler.................. 0 295.881 198.399
Tilskud Projekter......oovveiiiiiiiniiiiniienennnenn. 491.666 0 400.000
2.218.774 295.881 598.399
Indtaegter, fortsat
Udlendinge- William
og integra- Demant Indtaegter
tionsminist. Fond Kurser I alt
Medlemsskaber.................... 0 0 0 967.500
Donationer, gvrige................ 0 0 0 138.696
Donation Bent Melchior og
Hoffmanns Fond................... 0 0 0 71.375
Brobyggerkurser........c.ccce.... 0 0 0 136.000
KUMSEr ueieeiiieieiieeieenneeenenns 0 0 576.250 576.250
SPIleeeiie 0 0 0 389.990
[V o] (PP 0 0 0 23.547
Tilskud Projekter, ubrugte
10116 [ =] SRRt -22.094 0 0 472.186
Tilskud Projekter.................. 800.000 650.000 0 2.341.666

777.906 650.000 576.250 5.117.210
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NOTER

Omkostninger

Lokale og forplejning, kurser og mgder...........
Personaleomkostninger.......c.ccoevviiiiiiinennnn.
Ekstern honorar.......cccoeviiiiiiiiiiiiiiniiinnnnns

Annoncering

Donationer 0g priser.....ccceeeeiiiiieeeeeeennnnnnnns

Marketing m

1

Rejseudgifter...ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
Aviserogblade....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Husleje mv..
Kontorhold..

Telefon og internet.......ccoviviiiiiiiiiiiiininnn.

Revision.....

Lan- og bogfgringsassistance.............c...cco.u....
Abonnementer......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieens
Personalemader mv........ccovviiiiiiiiiiiinennnnnn.
Mindre nyanskaffelser.........ccevvviiviiininennnnne.

Domaene og
Diverse......

hjemmeside........cccvvvviiiiininn...

IT-omkostninger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieen,
Gaver og blomster.....cceiviiiiiiiiiiiiieeienneenanns

Foreningen

-470.033
0
-822.290
-26.540
-1.200
-25.592
-35.300
-17.241
-20.447
-2.907
-29.970
-9.070
-9.815
-22.500
-45.356
-61.934
-24.336
-1.165
-16.127
-7.375
-64.359
-7.886
-28.302
-16.261

-1.766.006

Tryg
Fonden

-284.878

[eNeoNolololololololeNelolololoelelelelNeNo N

-284.878

Nordea
Fonden

-25.447
-165.597
-238.975
-113.646

0

-299

0

0
-26.757
0

0

-857

0
-10.000
-10.000
0

-87
-100

-594.619

11

Note
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NOTER

Omkostninger, fortsat

Udleendinge-
og integra-
tionsminst.

Omkostninger til aktiviteteter.. -18.485
Lokale og forplejning, kurser

0g MBAEr...cccvviiiiiiiiiinennnnnn. -25.194
Personaleomkostninger........... -630.819
Ekstern honorar.................... -49.000
Andre omkostninger............... 0
Annoncering........c.coovveveennn.. 0
Donationer og priser.............. -10.000
Marketing mm..........ccooeeeennns 0
Rejseudgifter......cccoovvvennenn. -748
Aviser og blade.................... 0
Husleje mv....ooovveviiniinnnnnnnnns -47.000
Kontorhold........ccoovvviiinnnnan 0
Telefon og internet............... -299
Revision......ccevvviiiiiinnnnnnn.. -10.781
Len- og bogfgringsassistance.... -12.219
Abonnementer..............ooeuill 0
Personalemagder mv............... -537
Mindre nyanskaffelser............ 0
Domaene og hjemmeside......... 0
Diverse...ccvvviiiiiiiiiiiiineennnn. 0
IT-omkostninger.......c.cc.cveue... 0
Gaver og blomster................. 0
Porto og gebyrer........ccc......... -23
Renter bank.......ccccoevviiiiinii 0

-805.105

William
Demant
Fond

0

(cNeoloNolololololololeNoloNoloNeloleleNelNoNo Nl

-1.91

-1.919

Kurser

0

-54.935
-155.100
-101.040

0
-299

[eNeoloNololololololeNelNolNoNoelNoNolo e

-311.374

Omkostninger
I alt

-513.965

-245.726
-2.132.062
-290.226
-1.200
-26.190
-45.300
-17.241
-47.952
-2.907
-76.970
-9.927
-10.114
-43.281
-67.575
-61.934
-24.960
-1.265
-16.127
-7.375
-64.359
-10.740
-28.325
-18.180

-3.763.901

12

Note
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NOTER

Resultat for de enkelte projekter

Foreningen
ResUltat...ooueiiiiiiiiiiiiiii e 452.768
Resultat for de enkelte projekter, fortsat
Udlendinge- William
og integra- Demant
tionsminist. Fond
Resultat......cccoevvviiiiiiiniinninns -27.199 648.081
Hensattelser restbevillinger
Tryg Nordea
Fonden Fonden
Saldo primo....ccveeeiiiiiiiiiiiiiiieeiaen 295.881 198.399
Hensat i aret......ccoeveiniiiinineenennnnnne. 0 0
Anvendt i Aret....ocoveveiiiieiiininininininne, -284.878 -194.619
11.003 3.780
Anden geeld
A-skat 08 AM-Didrag ....ccveeeieiiiiiiiieiiiireinereneeeenneeeannees
ATP og sociale omkostninger.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenen,
Feriepengeforpligtelse...covruiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccieenaees
SKYLAig FEVISOT .ttt i ittt e e ee e eeneeaanas

Personaleomkostninger

BN 08 GO e iiiiittttiiieiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseeannns
o] 11 o] PN
Sociale bidrag....covveiiiiiiiiiiii i e e
Arbejdsskadeforsikring......cceveieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenaees
Karselsgodtgarelse. .o uiiiiiiiiiiiiiiii i
ANAre hONOKar......viiii e e
Andre personaleomKostNiNger.....c.cvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennen,

13

Note

1
Nordea
TrygFonden Fonden
11.003 3.780

0
Resultat
Kurser | alt
264.876 1.353.309

2

Udlaend. William
og integr. Demant

minist. Fonden | alt
-22.094 0 472.186
0 648.081 648.081
-5.105 0 -484.602
-27.199 648.081 635.665
2022 2021
kr. kr.

3
62.080 86.668
3.219 5.491
32.127 23.165
63.531 61.525
160.957 176.849

4
1.881.756 1.293.082
51.682 5.148
18.922 10.724
10.713 3.328
5.870 7.680
155.100 56.020
8.019 500
2.132.062 1.376.482
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Brobyggerne for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den regnskabsskik, som er
beskrevet nedenfor, og foreningens vedtaegter.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Opstillingsform
Resultatopggrelsen er opstillet, sa den bedst viser foreningens aktivitet i det forlabne regnskabsar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter
Kontingenter, modtagne tilskud, indsamlinger og donationer vedrarende regnskabsperioden indgar i
resultatopgerelsen.

Omkostninger
Omkostninger vedrgrende regnskabsperioden indgar i resultatopgarelsen.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i perioden med de belgb, der vedrarer
regnskabsperioden.

Skat
Foreningen ikke har erhvervsmaessig aktivitet. Sammenholdt med at et eventuelt overskud anvendes til
almennyttige formal i henhold til foreningens vedtaegter, ifalder foreningen ikke skattepligt.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel veaerdi.

Egenkapital
Egenkapitalen er opdelt i fri egenkapial og reservationer til fremtidige aktiviteter. Reservationer
omfatter hensaettelser til specifikke formal vedrarende uforbrugte bevillinger.

Periodafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser vaerdiansaettes til nominel vaerdi.
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